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为什么要加强班级凝聚力建设？班集体是学生成长的重要园地，一个积极进取全面发展的班集体，必将对每一个学生的个体发展起到巨大的潜移默化的教育作用和激励作用。而要建设一个优秀的班集体，关键要靠班级的强大凝聚力。班主任必须在平时的工作中尽力引导学生，让学生心往一处想，劲往一处使，才能建立一个具有很强凝聚力的班集体。在一个团结的氛围中，才能最大程度地发挥出每个学生的能量，所谓一支独秀不是春，百花齐放春满园。所以，我认为，要带好一个班级，最要紧就是要加强班集体的凝聚力建设。这也是我今天发言的主题。
从理论上说，如何加强班级的凝聚力建设？首先，要统一认识。我要让学生知道，我希望这个班级是一个团结向上的班级，这在建班伊始，就和学生沟通过。而这样的理念，不仅要说，还要在实践中加以渗透。在高一军训的总结大会上，我们班的学生表演的就是大合唱《团结就是力量》。或许，当时他们还有些懵懂，可是随着时间的推移，我们的学生渐渐就接纳了团结这一理念，并自觉地把这首歌当作了班歌。记得在二模考之前的誓师大会时，学生再次唱起了这首歌，真的是发自内心，鼓舞士气。课间，我喜欢与学生聊天。看似闲聊也可以知道他们的思想动向，他们的价值观。我会在适当的时候与学生交流我的看法，不一定是严肃的你说我听。我喜欢把自己平时在书上看到的文字，有时间就念给他们听听。我发现，他们在这种时候都听得特别认真。记得有一次，我给他们念了龙应台的《目送》，感人之处，小姑娘们还流下眼泪。这可能会比你直白地教育他们要孝顺父母更好。
第二，设立合理的目标，一个班集体要想具有积极进取勇于开拓的凝聚力，必须有一个合理的共同目标，目标的设立要根据班级的具体情况而定。目标的制定让学生们一颗颗心聚在一起，大家想集体所想，急集体所急，激励学生团结奋斗，不断进取。而每一个目标的实现，都会使学生们产生自信心，产生成就感，产生凝聚力，激发他们朝着更高的目标前进。什么才是合理的班级目标？我认为要符合以下几点：①班集体的实际。过高或过低的目标往往不能激发学生追求或努力的需要。过高，学生会认为是做做样子，不会真正实行或实现；而目标过低，同学们会认为太简单而不屑去实现。②班级成员的个体目标。即：要使班级成员的个体目标也要在班级的整体目标得以体现。如果是这样，同学们就会对班级目标更加关注，因为班级目标的实现与否事关他们个体目标的实现。③班级成员各自目标或任务的关联性。如果同学们的目标或任务相互交叉或相互依赖，那么同学们就会增加相互间的互动机会，在交往和合作之中追求班级目标的实现，这会更有利于班级凝聚力的提升。还记得在前两年的校本培训上，葛燕老师给我们介绍了“木桶原理”，我很受启发。学习上的互帮互组与相互竞争，通过学习小组的形式，有了很好的体现。每个学生都有一本小本子，记录了他们的每次大考成绩。并且有老师的点评和学生的自我总结。在下一次大考之前，我会把本子发下去，让他们看看上次考试中暴露出的问题，然后让他们自己写下下一次的个人目标和小组目标。等到考试成绩出来的时候，就有了比较和数据的统计。接着我会把单科，个人总分，以及小组总分的优胜者名单张榜公布，在这一过程中，学生渐渐就会为了个人目标和小组目标而你追我赶，学习氛围也就比较好了。
第三、提高班级的荣誉感，对学生的表现及时加以点评。我常常会就学校近期开展的各项活动，给同学们制定相应的目标。大考将至，我总是鼓励他们争取取得总分年级第一，或者个别落后的学科可以改变排名。如果他们考到了，或者说稍微差一点，我总会找机会就考试的成绩予以总结。因为我觉得，最终的结果并不是最重要，关键是要学会分析自身的现状，及时肯定自己，并且及时发现问题。大家互帮互助，共同提高。在这个过程当中，学生的集体荣誉感也会越发强烈，我们常常会说：看，我们三班，这次又拿了个总分第一。其实，任何一点一滴的成绩都不是靠某一个人单打独斗就可以获得的。就像高二时候的主题班会大奖赛，靠的就是大家群策群力。在得到二等奖之后，我首先就是感谢了所有同学的努力，无论是表演者还是观众，大家都为这场班会贡献了自己的力量。有的时候就是加这么两句点评，学生就会看得更深，大家也会越发认同只有集体的力量才是无穷的。
以上我是结合了许多老师的经验，谈了自己对凝聚力建设的看法，接下来我也想谈谈我第一次从高一带到高三，做了完整的一届学生的班主任。有许多学生，我教了他们三年，我也从稚嫩懵懂逐渐成长。这当中心得体会很多。也是我今天想要重点谈谈的。那就是真心对待每一个学生。爱是教育的灵魂。我觉得首先要公平，没有溺爱。教师在很多时候要扮演的是医生。想要给病人治好病，就得狠心让他们吃苦口良药，受皮肉之苦。严厉，有的时候是必须的。说实话，这一届学生，是我自己做班主任带的第一届学生，我是发自内心地喜欢他们的。就像是自己的小孩，再有缺点也是心目中的最好。我记得林老师和我说过一句话：喜欢学生不能放在脸上。我觉得这是很有道理的。有距离，才能有威严。年轻班主任容易和学生打成一片，这不需要特别花心思，难是难在，让学生服你，敬畏你。换句话讲，这个集体必须有规矩。要做到这一点，我想公平是必须的。这个公平，有两层含意，一是要一视同仁，无论谁犯错，都要接受批评。举两个简单的例子，比方说值日，很多娇滴滴的女生喜欢逃，劳动委员很无奈。我就告诉他们，教室环境是大家的，你们觉得告状不好，那么就只有自己默默忍受，但这是纵容，有一次就会有第二次，久而久之你也会吃不消。当负责人告诉我谁恶意逃值日，我的态度就是罚。必须罚，狠狠地罚！而且我会监督质量，不满意接着罚。这么做过几次之后，值日的问题我就没再操心过。还记得前不久我们拍毕业照，年级里统一要求穿衬衫加背心。那天早上温度其实很高，太阳很大。我穿着一件短袖也觉得很热。但是绝大多数孩子都按照要求着装整齐。连发高烧的同学小东，也强撑着拍完了照片。但是在我们班威信很高，成绩很好的安同学，却没有穿背心。这也许是件小事，但是回到教室，我首先表扬了全班同学，夸他们做到了把集体的事放在了心上。接着就严厉地批评了安同学，因为他没有把拍集体照这件事当回事。有意思的事，为了弥补自己的过错，第二天，他穿了一天的背心。这样的处理，让学生明白任何集体活动都要靠每个人齐心协力才能完成。你的不当心不重视，影响的是集体的利益。无论是谁，老师都会批评。公平的第二层含义，就是老师要能给对学生的行为做出公允的评价。告诉他们什么是对，什么是错。高中生的情商是比较高的。他们很懂得察言观色，有的时候就算你不说明，他也能够看得出你的喜恶。所以作为班主任，要能够传达给学生，什么是对什么是错。什么是主什么是次。多说说，总是有用的。
最后，班主任要能协调好班级同学之间的关系。回顾这几年的班主任工作，我常常感叹，班主任不仅要做医生，有的时候就是老娘舅嘛。同学之间难免会有矛盾，大部分时候，是他们私下交往产生的，无关紧要，那么就冷处理。有的时候，矛盾会影响班级的团结，他们信任你，才会来找你来解决。此时，班主任，一定要能够帮助学生把心结打开。分班之后，新的集体需要再磨合，矛盾时有产生。记得有一次，一件小事，引起了几个女生之间的不愉快，其中双方的家长还都来向我诉苦，生怕自己的小孩吃亏，我一边安抚家长，一边先了解情况。因为高考将至了，任何事情都可能会影响学生的情绪，所以，要谨慎地处理。我先找来挑起事端的小X，问清楚原因。她说很看不惯小A的傲慢。我告诉她，个人的喜恶，不能代表大家，更加不应希望得到所有人的支持。这是很幼稚的想法。接着我批评她，遇到事情，不想着积极解决，而是消极抵触，这不是好的态度。最后我告诉她，她在老师心目中是很有希望的学生，高考前就还专心读书，其他事情都是无意义地浪费精力。等到结束后，我们再好好聊聊。这件事就先告一段落。她点点头，回去了。接着我找来小A同学，首先安慰她，因为她受到了一些打击，觉得很委屈。我拿出自己珍藏的巧克力，分给她吃。告诉她，她是老师很重要的帮手和看好的同学。接着，我也让她冷静地想想，是不是自己有的时候说话，做事不大注意。小的细节有些人会很在意。所以遇事先要想想自己是不是真的做的不好。她点点头。我分析给她听，在学校里，同学之间的喜恶是表现出来的，这只有好。你发现自己身上的缺点，就要去改正它。那么你也就进步了。也不要奢望人人都来喜欢你，这是不可能的。所以也要豁达一点。现阶段，好好迎考。在整件事情的处理过程中，我并没有偏袒一方，只是站在一个旁观者的角度分析，而且高三的学生，已经有自己的是非观了，我也不奢望他们会一笑泯恩仇。只要大家明白道理，不去破坏这个团结的大氛围，就好了。
一转眼，三年时光已经过去，用心付出的三年，最终会有好的收获。走进安静的教室，想起我生病期间，他们自己把运动会组织得有条不紊，在班级学生出事的时候，他们会全体出动慰问，毕业了，也会主动和老师说声谢谢。点点滴滴，我感到欣慰。真心付出之后就会有回报。三年来，得到了许多老师的支持，在此我也一并表示感谢了。三班的成长离不开你们的心血付出。
班集体作为学生成长过程中的一个重要组成部分，她是学生成长的摇蓝。实践证明，良好的班集体始终激励着学生不断进取，主动、健康地成长，能使得学生心情愉快，更加积极、轻松，充满激情地投入学习、生活与工作当中去。班主任是班集体的建设者，组织者、领导者，是班级的中心与灵魂。要把班级管好、培养好，要组织好、引导好、协调好同学们的学习、生活，要把一个班级搞活，心向一处看，劲往一处使，建立一个具有很强凝聚力的集体，班主任必须作出相当的努力。要使得组织起来的班级有很强的凝聚力，每个班主任都有自己的好的做法，有自己的一套经验，我以上谈到的，仅供大家参考。如何做好班主任，如何加强班级的凝聚力建设，这是一个艰巨的课题，而我只是一个在摸索中前进的年轻人，感谢一路走来的许多老师的提点，也感谢2011届高三（3）班的每个学生和家长对我工作的支持。新的学期，我又将迎来新的挑战。我会努力做好!

