2017年结对地区干部挂职交流方案
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一、培训目标

根据徐汇区与四川省宜宾市、江西省玉山县“加强教育交流合作”的有关要求，根据学员特点，通过区级层面的集中研修，了解上海市中小学教育教学改革的发展趋势，了解徐汇教育正在推进的教育综合改革与创新；通过挂职学校的跟岗实践，交流探讨新课程改革和学生核心素养培育中的共性问题与思考，进一步树立现代教育理念，提升课程领导力，共同推进基础教育的发展。
二、培训对象
四川省宜宾市、江西省玉山县中小幼校（园）长共15名 （详见附表）
	地区
	类别
	学校
	挂职学校

	宜宾市
（3人）
	职教
	宜宾市长宁县职校
	信息管理学校

	
	幼儿园
	宜宾市市级机关幼儿园
	宛南幼儿园

	
	
	宜宾市青年街幼儿园
	龙山幼儿园

	江西省玉山县
（12人）
	中学
	玉山县教体局
	区教院

	
	
	玉山县樟村中学
	市四中学

	
	
	玉山县冰溪中学
	南洋初中

	
	
	玉山县第五中学
	田林中学

	
	
	玉山县文成初中
	南模初中

	
	
	玉山县下镇中学
	园南中学

	
	小学
	玉山县瑾山小学
	建襄小学

	
	
	玉山县逸夫小学
	徐汇实验小学

	
	
	玉山县冰溪镇中心小学
	启新小学

	
	
	玉山县凤凰小学
	田林三小

	
	
	玉山县南山中心小学
	


三、培训时间
2017年11月14日-12月8日，其中集中培训共计48课时。
四、培训内容
	模块设置
	主要内容
	形式
	实施主体

	模块一：

教育理念
	( 现代教育管理理论学习，提升科学管理能力，促进专业成长

· 徐汇区教育发展愿景介绍
	专题报告
	区、学校

	模块二：

学校管理
	· 参与学校管理实务实践

· 参与学校教育教学工作

· 学校管理与队伍建设案例学习与交流
· 区域内的教育教学交流活动
	专题报告

案例介绍
观摩学习

分散挂职
	区、学校

	模块三：

课程改革
	· 校本课程开发与实施

· 教学评价与校本研修

· 区第九届“学术节”展示活动
	专题报告

案例介绍

观摩学习
分散挂职
	区、学校

	模块四：

总结汇报
	· 完成跟岗挂职学习交流小结（包括学习心得、读书报告等）
· 成果展示及考核评估
	个人总结

主题汇报
	区、学校


五、培训形式

根据结对地区校级干部的学习需求，按照提升教育理念、研讨实践问题、促进专业发展的培训目标，确定培训形式，即自我研修与集中研修相结合、理论学习与基层挂职相结合、自我反思与交流研讨相结合。
六、具体安排
	第一周：培训作业----交学员登记表，学习计划

	
	周一
11/13
	周二
11/14
	周三

11/15
	周四

11/16
	周五

11/17

	上 午

8：30—11：30
	
	
	9:00—11:30

区教育系统第九届学术节开幕式暨主题论坛
主题:聚焦关键能力和必备品格、创新教育转型发展新模式

地点：南洋中学

（龙华中路200号）
	分散
挂职
	分散
挂职

	下 午

13：00—16：30
	入住报到
	13:30---16:00

1、欢迎见面会
2、专题讲座

主题：徐汇教育概览  
报告人：于东航（区教育局副局长）
地点：徐汇区教育学院3号楼二楼多功能厅（中山南二路800号）
	13:00—16:00 专题辅导

主题：校长的专业成长与学校变革思维
报告人：王健（上海师范大学现代教学研修中心）  
地点：南洋中学

（龙华中路200号）
	
	

	第二周：培训作业----交学习简报1

	
	周一

11/20
	周二

11/21
	周三

11/22
	周四

11/23
	周五

11/24

	上 午

8：30—11：30
	分散挂职
	分散挂职
	9:00—11:30
主题：创新教师发展模式、探索智慧教师成长之路（世外中学厉笑影校长专场展示）
地点：世界外国语中学（虹漕南路602号）
	分散
挂职
	分散
挂职

	下 午

13：00—16：30
	
	13:30—16：30

主题：落实规范助推成长、体悟规范专业发展（见习教师规范化培训专场）
地点：徐汇区教育学院

（中山南二路800号）
	分散挂职
	
	

	第三周：培训作业----交学习简报2

	
	周一

11/27
	周二

11/28
	周三

11/29
	周四

11/30
	周五

12/1

	上 午

8：30—11：30
	分散挂职
	
	9:00—11:30

主题：“创新教师发展模式、探索智慧教师成长之路”（紫薇张爱莲校长专场展示）
地点：紫薇实验幼儿园浦北园（浦北路173号）
	分散挂职
	分散
挂职

	下 午

13：00—16：30
	
	13:30—16：30
优秀研训员推介

主题：名师引领、三位一体、四元协同、院校联动研修实践
地点：徐汇区教育学院

（中山南二路800号）
	13:00—16:00

主题：创新教师发展模式、探索智慧教师成长之路（华理附小顾文校长专场展示）
地点：华理大附小（龙州路658号）
	中职专题活动（职校参加）  

地点：上师大西部球类馆（桂林路100号）
	

	第四周：培训作业----交学员跟岗挂职汇报小结、学习交流评价表及问卷调查表（培训手册）

	
	周一

12/4
	周二

12/5
	周三

12/6
	周四

12/7
	周五

12/8

	上 午

8：30—11：30
	分散
挂职
	分散挂职
	8:45—11:30  专题辅导

主题：学校课程的评价

报告人：纪明泽（市教研室副主任）

地点：教育学院3号楼二楼多功能厅（中山南二路800号）
	
	休整

	下 午

13：00—16：30
	
	13:30---16:00
主题：聚焦校本研修课程 增进专业发展效能（校本研修专场）
地点：徐汇区教育学院（中山南二路800号）
	13:00---16:00 学习考察

主题：1.“轻负担、高效益、多类别、有层次、综合化”课程建设
2. 不一样的校本化路径
地点：延安初级中学（长宁区延安西路601号）

武宁路小学（普陀区东新路340号）
	13:30—15:30

主题：结业式暨挂职交流总结

地点：待定 
	


七、任务与考核

（一）跟岗挂职学校

1、确认学校联络员，并将联系方式（包括姓名、手机号码）于11月15日发送班主任。

2、学校层面的带教方案和日程安排，于11月17日前发送给班主任。
3、指导挂职校长参与学校管理专题研讨提纲（至少2次，于12月5日前随学校总结发送给班主任）。
4、填写《2017年结对地区干部徐汇区跟岗挂职学习交流评价表》中学校负责的内容。

5、撰写带教工作总结（于12月5日前发送班主任）。

（二）挂职跟岗校长
1、填写《2017年结对地区干部徐汇区跟岗挂职学习交流登记表》（11月17日前发送给班主任）
2、跟岗挂职学习交流计划（学员可就本人在学校教育教学管理中某一方面的问题解决制定个人学习计划，11月17日前发送给班主任）
3、参与学校校务管理专题研讨
4、参加区级和学校各类活动
5、以小组为单位，完成二份挂职跟岗学习交流简报（带队队长于11月25日和12月5日前发给班主任）
6、跟岗挂职汇报小结（2000字以上，12月5日前交班主任）
7、上交《2017年结对地区干部徐汇区跟岗挂职学习交流评价表》（文字稿、一式二份、盖跟岗挂职学校公章，12月5日前交班主任）
8、完成学员培训手册的填写（12月5日前交班主任）
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