有效教研中教师队伍培养的几点思考与实践

上海市徐汇区教师进修学院 钱熹瑗

今天松江之行听了高蕾、李嘉栋两位老师的课，深受启发。围绕着有效教学这样一个主题，两节课中可圈可点之处颇多，在此不做赘述。我重点关注的是执教教师在课堂教学中主体性的自然彰显。今天两位老师在课上的表现都非常精彩，除了他们自身音乐艺术专业知识和技能的展现外，在课的设计上也都有着非常周密的教学思路安排。高蕾老师在关注学生音乐发展的同时，不失教师的主体性，在教学中有着及时的教学引导和教学服务意识，使课堂教学的效率得到保障；李嘉栋老师针对学生对本土文化陌生、不熟悉的情况，设计了许多学生能够参与的欣赏体验实践环节，通过一首“上海本是好地方”的欣赏体验学习，激发出学生对本土文化的兴趣和关注，教师的审美观念引导为这节课的有效性体现打下了基础，开阔了学生的艺术视野，同时也很好地渗透了两纲教育：热爱家乡，热爱家乡文化，教师在此实际上起着一种文化导向作用。新课程在强调学生主体性的同时并不排除教师的主体性。因为课堂教学同样也是教师的生活，有效的课堂教学不仅展现出教师的教学基本功、教学艺术，而且展示的还是一位教师的教学思想、教学理念和独特的教学风格。

课程改革的主阵地在课堂教学，而课堂教学的关键在于教师。“如何进行有效的教学”，“怎样做一名成功的教师”，“教师如何教得轻松而学生又可以学有所成”，这些萦绕在教师心头的问题，也无疑是当前教研工作的重中之重。为了促进教师的有效教学，我们把教师队伍培养作为推进有效教研的主要抓手之一，重点从分层、分类、以项目促进、建立学习型组织等工作策略上进行了一些实践探索，借今天论坛的机会向各位领导、专家和音乐同行进行汇报。
徐汇区从2000年8月起承担上海市二期课改《初中音乐》、《初中艺术》、《高中艺术》三套新教材试验校教师培训和区域试验工作。在试验工作中，我们把新教材的试验落实作为一个主要项目，根据徐汇区教师队伍的结构进行分层、分类，逐渐确定了 “选好苗、固基础、抓中坚、促名优，实现徐汇区中学音乐教师队伍结构的整体优化和素质的整体提高”这一教师队伍培养工作目标，并在 “分层合作，自主发展”的学科教研模式下开展各学习型组织的教学研究活动。我们认为：好苗要扶持、基础是保证、中坚是核心、名优是品牌；四个层次的教师培养环节都很重要，因此，四方面教师的成长都不可缺少正确的引导和精心组织培养。在教研活动中注意分层、分类，组织各个层面的教师合作互动，各取所长，共同进步。充分发挥各级学习型组织的作用，形成学校教研组、校际备课组和区学科中心组三级网络，充分调动大家的积极性，让他们独立自主地开展教研活动。我尝试着从以下几点入手： 

1、设新教师带教班，选好苗

根据“分层合作，自主发展”这一工作思路，我利用单周教研活动时间组织青年教师、新教师带教班，开设系列讲座、音乐教学研究课，引导他们通过参与备课、评课，研究教材，了解教法、学法，边学习、边实践，结合个别带教，分层指导，规范音乐教学常规，精心扶植，使新教师不走或少走弯路，迅速成长；同时建立新教师成长档案，记录每位新教师在成长过程中的案例，从中发现、培养好苗，为后期的分层研究打下较为坚实的基础。
2、建校际备课组，固基础

为了上好课，针对青年教师较多，引进教师较集中，各校音乐教师较分散且多是孤军奋战，研究、合作、参与意识较薄弱等现状，尝试组织长桥、康健、徐汇、高中南、北块等校际备课组，以跨校的形式就近将各校教师组织起来，形成新的学习型组织，共同备课，学习课改理论，研究课堂中出现的共同问题、交流课件和音响资料，进行主题研讨等，形成面上的教学研究基础，保证了各校音乐、艺术新教材的顺利推进，使各校教师之间有了交流，校际备课组之间互相学习、借鉴，共同提高，夯实了区中学音乐学科的教学基础。 

3、成立新教材试验中心组，抓中坚力量

    为了把二期课改理念落实到教学的行为方法上，我在校际备课组的基础上选拔出二十余位工作态度认真、音乐艺术教学有潜力、对音乐艺术教学研究有兴趣、有能力的青年教师，成立了初中音乐、初中艺术、高中艺术三个“新教材试验中心组”，形成学科教学中坚力量，带领这批教师认真研究每套新教材的结构、思路，探索运用的方法、模式，按教学进度进行教法、学法分析及相关配套资料的整合与研究，并在全市音乐、艺术教师培训中进行新教材教学内容演示和新教材课堂教学示范活动。在不断地学习和实践中，渐逐在指导方法上形成：通过“听动结合，亲身体验”的教学策略达到 “综合审美能力提高”的新教材实施研究思路。在课堂教学目标的制定上，力求结合单元（或课）教学的艺术文化特点，从三个维度全面、完整地设计教学目标，既考虑教材的文化特点、学科的知识与技能，更多的是考虑学生的学习经验和学习兴趣等。在教学流程的设计上，要求教师拓宽教学思路，将自己定位在指导者、服务者的位置，以学生的发展为本，关注他们的体验性、研究性学习，注重他们自身艺术知识和能力的建构。在评价上，要求以鼓励发展的眼光看待学生，从情感的投入、学习的态度、艺术能力表现和知识掌握等多个角度关注学生，使每个学生的个性都能有所发展。经过反复努力和实践，教师们在教学设计中有了许多可喜的创造：如理大附中袁成兰执教高二《跨越美丑唱真爱，“巴黎圣母院”憾心灵》一课，通过欣赏感受音乐剧《巴黎圣母院》片段，生发出六个课题供学生自选做进一步研究，从文学、电影、舞蹈、音乐等不同艺术视角挖掘艺术的审美特性，通过各组交流、欣赏、再现、思辩、评价、创作表演等一系列艺术实践活动，最终上升到对“美”与“丑”的认识，使学生从艺术文化的角度通过欣赏、理解、迁移等审美认识，深受感染，创作表现兴趣浓厚，达到了非常理想的教学效果和潜移默化的德育渗透目的。新教材试验至今，我们推出如“兄弟民族的歌舞音乐”、“唱出心中的歌”、“歌乐声声闹节庆”等有影响的市级音乐、艺术新教材观摩课二十二人次、三十三节，这批教师的迅速成长将直接影响到整个徐汇区中学音乐、艺术教学的发展。随着课改的深入，新教材试验中心组的工作重心又自然转向课题研究和学科网络建设上，是学科有效教研必须依赖的两支重要力量。

4、搭建平台，促名优成长

为了形成学科骨干，我们为教师搭建了各种平台，使他们能够展现自我，脱颖而出，逐渐形成一支学科教学骨干队伍。在区的学科层面上我们每年组织学科教学评比活动，使教学评比形成制度，规模越来越大。为了提高音乐教师基本素质，又组织了三届音乐教师教学基本功比赛，随着课改的深入，我们又及时增加了说课评比、优秀备课组评比、音乐教学软件制作评比交流、校际备课组研究课展示交流、音乐教育教学论文撰写评比汇编等活动。这些评比活动对音乐、艺术教师的专业发展和成长起着有效的激励作用。

新教材的试验工作无疑为我们提供了最好的锻炼、推出优秀教师的机会。几年来我们组织市级新教材培训、研讨活动24个专场，推出二十二位教师的三十三节公开课。其中袁成兰老师因频频在全市音乐、艺术新教材培训中以教学研讨、示范课执教教师的身份亮相，现已成为上海音乐、艺术教学队伍中一颗闪亮的新星。此外，袁成兰、钱蕾、高海凤、陆晔等、朱春晖等多名教师参与了上海市《初中音乐》教参编写、远程教育集团《初中音乐》教学资源库教学设计编写、《初中艺术》（音乐切入）八年级上教学资源库光盘的制作。近年来我区组织、指导教师在市课堂教学评比中获三个一等奖、四个二等奖、教师技能评比获两个一等奖二个二等奖、论文评比中获一个一等奖三个二等奖十多个三等奖。

我们在承认学生是重要课程资源的同时也应关注教师这一至关重要的课程资源，当我们努力使师生互动形成丰富的课程资源，那课改将会向前推进一大步。如果说有效教学是为了学生的有效学习，那么有效教研就是要关心教师的有效教学，我们将更进一步在有效教研中加强教师培养的研究，使每一位教师都能健康、茁壮地成长。
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