品味教育魅力 勤耕教育舞台 描绘徐汇教育未来：
小学校长、书记岗位培训班读书侧记
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10月25日，是徐汇区教育系统“十一五”第二期小学校长、书记岗位培训班学习的日子。从这天起，培训内容由前期阶段“走近管理大家”专题转入第二阶段“走近名校长”专题。在这个专题中，学员们翻阅了教育党校精心推荐的读本——《搭建飞翔的舞台》。这本书展现的是执耕于教育岗位的当代中国教育家杨一青校长的教育魅力。他从师范毕业到如今，用四十多年的时间坚守在杭州学军小学这个舞台上，用自己对教育的满腔热忱，用自身的睿智与卓识，务实的坚韧态度，创新的勇气毅力，前行在教改浪尖。杨一青校长令人钦佩的人格魅力，卓越的教育教学成就和学校经营管理的理念方式，无一不吸引着我们这些处在社会多元化因素冲击下的年轻校长。手捧读本，心在颤动。悉心感悟，碰撞颇多。
    怀揣敬仰之心，带着学无止境的求学态度，培训班的所有成员聚集一堂，在班长谈军老师的主持下，共同研讨杨校长为大家带来的丰厚的现代教育理念，品味他具有前瞻性的办学理念。
    讨论交流在轻松愉快的氛围中进行，既有对以往去学军小学实地考察感受的介绍，又有对照杨校长管理理念联系实际的学习心得，更有感悟教育家人格魅力激起的阵阵涟漪：
    落实管理重在“以人为本”。杨校长提出的“整体观念、主体思想、个性发展、和谐关系”，虽只有短短的16字，但让我们看到了他在管理中以人为主体的理念，更钦佩的是他作为一校之长，每时每刻都关注着人的价值所在。如，谢静如校长在讨论中感慨地说：“作为资源基地，杨校长并不把教师作为普通劳动力，而是要注重发展。在培养青年教师时，我非常认同他‘造血要比输血更重要’等成就教师的理念。其中的一个个管理案例，让我感到他对教师确实爱在细微处，严在当危处。”蔡利群校长说：“为老师勾画适合他们发展的蓝图，很值得借鉴，要做到‘特别的规划给特别的你’……”大家你一言，我一语，对如何给予教师充分发展空间产生共鸣：每位教师有自己的特长与个性，作为校长，要学会等老师，要善于赏识老师，做好规划，发展教师，发展学校。
    学会跳出教育看教育。在讨论中，大家觉得，杨校长之所以能成为一位教育大家，是因为他把教育放在个性化、现代化、国际化的大背景中去勾勒学校育人的发展，而不是从自身学校这个教育点出发去单项规划。从这里，学员们学到了从不同的切入点来看待学校发展，思考教师发展，探索对学生的教育。同时，在交流中，大家还非常认可杨校长的“大家”风范。什么是大家“风范”？腾平校长的话语让每位学员都受到了启发：“我认为首先应该是大器的。其次应该要站得高，看得远。第三要看得深，做得实。对照杨校长，我觉得当前学校管理应该将思想观念化为可操作的方法，立足细节……”。
    不断塑造自身人格魅力。校长的人格魅力应该从哪而塑造呢？在交流中，学员们纷纷发表了自己的看法。有的认为要至“情”，至“理”，对人性要充分理解，在关怀、赏识、激励、鼓励中提升；有的认为要有成就别人的心胸与气度；有的认为要有职业追求，有强烈的教育使命感；有的则认为要塑造实干的精神，要有做事的魄力等等。
    学，为了更好地思；思，为了更好地做；做，为了更好地发展。通过党校为学员们创设的读书分享活动，大家开阔了视野，受到了启发。或多、或少，或浅、或深，或碰撞、或共鸣。无论是学《旁观者》后的对话，还是读《搭建飞翔的舞台》的交流，大家觉得既建立了自信又促进了友谊，既受到启发又感受了学习带来的快乐。“品味教育魅力，勤耕教育舞台，共同描绘徐汇教育未来”是学员们一致的心愿。
