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经过第一阶段自学中国当代教育家之一——杭州学军小学杨一青校长的著作《搭建飞翔的舞台》，和第二阶段的小组讨论、大组阅读分享会后，徐汇区教育系统“十一五”第二期小学校长、书记岗位培训班全体学员和来自西宁、海南的12位中小学校长于11月1日来到杭州学军小学，参观、学习、座谈、交流。
    蒙蒙细雨、瑟瑟秋风，挡不住学习的热情，学员们个个精神抖擞、神采飞扬，因为《搭建飞翔的舞台》一书，已经给了大家许许多多的启示、震撼和感动，此刻大家都期待着与杨一青校长面对面的交流。
    杭州学军小学于1908年创建，至今已有近百年的历史，杨一青校长在这里工作了四十多年。学军小学在杨校长的带领下以“教师发展的沃土，学生成长的乐园”为共同愿景，以“整体观念、主体思想、个性发展、和谐关系”为教改纲领，朝着“个性化、现代化、国际化”的办学目标不断前进。
    来到学军小学，大家首先在校办主任张老师的带领下参观了校园：宽敞、整洁、漂亮的校舍，先进优越的现代化办学条件，浓郁的校园文化建设，每一堵“会说话”的墙面，每一个细节化的校园设施，无一不使学员们对这所名校发出感叹，感叹杨校长在20世纪末就坚持建车库的的前瞻性思维，并最后通过努力将地下车库建成，为教师的幸福指数的提高办了大实事；感叹杨校长的学校管理本着一切为学生发展的原则，小小篮球架的安装有高有低，让不同年龄的孩子都有合适自己的活动设施；大家在配置了大背投彩电并连接多媒体电脑的教室外感叹教学设备的现代化；在科技画廊、西湖十景画廊前感叹环境设计的科学化；在教室过道的雨伞钩前大家感叹学校管理的细致周到……
    随后，学员们与杨一青校长座谈，亲耳聆听了杨校长对学军小学办学理念、培养目标的阐述，既有具体实例、又有理论高度。他思维活跃，侃侃而谈，从学军谈到杭州，从国内谈到国际，从现在谈到将来，既真切深刻，又不乏幽默风趣，谈话间多次传出学员们的阵阵笑声。学员们也抓住这难得的机会，就阅读书籍后的疑惑和听了介绍后的体会频频向杨校长发问，杨校长都一一详细解答。当学员卫慧提问老校长退休后给后任校长留下些什么时，杨校长毫不迟疑地回答：“办学的理念，团结合作的团队，学校运作的机智，设备现代化的校舍，还要加上一个银行（校长的意思是足够发展的资金）。”学员赵萍又问，“在学校中怎么让教师们做到和睦友好而又不失竞争机制？”杨校长赞赏提问到位，他毫不隐瞒自己对合作和竞争的认识，他认为我们现在的竞争太多而合作太少，这不利于和谐学校和谐社会的建设，好的学校氛围应该是人和人亲如兄弟姐妹，互帮互助，为别人的进步欣喜。
    教育党校徐顺成副校长对本次“走进名校，走近名校长”的参观学习活动进行了总结，并以一首即兴创作的小诗表达了大家对杨校长的敬佩和仰慕：“一青当代教育家，雄才大略育奇葩。明珠闪耀西湖畔，桃李芬芳遍天下。”
    实地考察使学员对《搭建飞翔的舞台》一书有了更深刻的理解，对怎样做一位好校长有了更深刻的认识。大家都表示回校后一定会结合各自的工作实际，思考学校的发展远景，反思自己的工作方式，为徐汇教育的发展尽责，为办人民满意的教育而努力。
    年轻的校长书记要做的还有很多很多……
