做成事和成人的校长：
“十一五”第二期小学校长、书记岗位培训班学习报道之四2007-11-12            作者（来源）：建襄小学 陆慧瑾
11月8日清晨，迎着晨曦，岗位培训班的学员们陆续踏入座落于市中心城区的万航渡路小学，开始了一天的参观学习。
    在暖暖的秋日下，大家各自在校园中信步浏览，学校面积不大，草木葱茏，整洁精致的教学楼，虽谈不上豪华气派，所到之处却处处有景，智慧的泉水，滚动的班级口号，别致而温馨。参观了校貌之后，学员们聚集会议室，认真聆听特级校长张雪龙的报告——“在成事与成人中办好学校”。张校长在两个半小时的报告中，以自己对当前教育现状的清醒认识，对学校持续发展的清晰思考以及对教师专业引领的准确定位，就自己的办学经验和心路历程做了详细、深入的介绍和剖析。
    张校长有句座右铭，“一个校长，惟有把自己的所有精力和智慧都奉献给学校的发展，才能获得自身的成长。”这句话总结出了张校长成功的秘诀。张校长认为，校长必须有吸引教工“投身事业的引力”，成为教工“攀登向上的脚手架”，让学校成为教工“脱颖而出的孵化器”，因为人的发展是学校工作的一切。张校长认为，办学校就是做事和做人，做不好事情的人不会是人才。校长就是要踏踏实实地做事，认认真真地做人。事情做好了，人也成了。至于怎样做事，张校长也有自己独到的见解。他认为，首先要“让头脑学会思考，要有智慧。作为校长，必须看清所处的环境，要明确发展的方向，要进入研究的状态，用科研兴校，使教师成为研究型的教师。”其次是“让学校管理合乎规律，作为校长，思路要清晰，方法要有效，程序要优化，让无形的管理贯穿与有形的工作中。”最后是，“让自我得到改变，校长不要好高鹜远，要从自我做起。”在思想与实践的互动中成事成人，在规律与规范的统一中成事成人，在改变与提高的实现中成事成人。
    报告中，张校长清晰的思路、客观的分析、儒雅的气质给学员留下深刻印象，张校长自身浓厚的文学底蕴、思辨的人生哲理，让学员在学习学校管理、办学方法的同时又接受了一次做人的教育——做一个在事业上有所追求的人，必须将“成事”与“成人”统一起来，在成事中成人，以成人促成事。
    告别张雪龙校长，下午，全体学员又风尘仆仆赶往有着百年历史的徐汇区启新小学，与严一鸣校长、学科大组长及区教师进修学院教科研室杨向谊老师就“在二期课改背景下，以学期课程统整为抓手”的课题研究的实施进行了座谈和交流。
    启新小学严一鸣校长向大家介绍了学校自2003年起实施“在二期课改背景下的学期课程统整”课题研究的全过程。回顾四年艰辛的历程，总结四年的研究成果，严校长的脸庞洋溢着希望的神采，她深情地说道：“启新的教师在课题研究中开发了各自教学的潜能，专业水平得到发展，树立起自信，为学校推进课改起到促进作用。启新的学生学习潜能得到相应开发，学习水平也在不断提高。作为校长，我感到十分欣慰。”两位参与课题研究的学科大组长也在交流中表达了同一心声：课题研究使自己开阔了教学视野，学会更科学地组织教学，开展钻研；是教育科研使自己不断成长，不断挖掘着自身和学生的潜能。
    杨向谊老师也谈了自己的体会，他认为，课程领导是指一个群体在学校中发挥作用。怎么样让广大教师在二期课改中有所作为，这是我们每位校长要思考的问题。作为一名校长在办学中必须重视课程领导，帮助教师树立课程意识，并组织有效的课程实施。校长要善于发现教师在科研过程中的变化，要将教师是否在不断接受具有挑战性的任务和能否自主发现教学问题作为观察点，不断地发掘教师研究潜能，引领教师以科研来提升教学。杨老师的这一观点与万航渡路小学张校长的观点不谋而合——校长要让自己的头脑学会思考，要努力引领教师进入研究状态，让教学理念成为教师的教学行为，让专业发展成为教师的现实追求，让日常教学成为教师的成长载体，让实践研究成为教师的工作状态。
    万小、启新——两所有着不同历史，不同风格的学校，在教改之路上却有着相似的办学理念，这让学员们回味无穷，他们将像张雪龙校长说的那样去做：
                 “学习勤一点，从学以致用做起；
                 反思深一点，从举一反三做起；
                 研究实一点，从解决问题做起；
                 创新多一点，从精益求精做起；”
