做一个精致的校长：
“十一五”第二期小学校长书记岗位培训班活动报道之五
2007-11-26  作者（来源）：康健董李凤美学校 叶朝晖
11月22日，阳光明媚的早晨，“十一五”第2期校长培训班学员共28人来到了位于杨浦区的杨浦小学，走进公园般的校园，迎面走来一位气质儒雅、笑容可掬的老者，一下子印证了学习材料中 “张校长是一位儒雅的学者” 的描述。
    学员们首先聆听了一堂生动活泼的三年级学生的语文课《旅行家树》。这真是一堂学生与老师对话、学生与同伴对话、学生与文字对话、学生与“旅行家树”对话、学生与自己内心对话的课。在老师亲切、自然、朋友般的引导下，学生们从理解文字到渐渐理解为什么叫“旅行家树”，再到对旅行家树产生热爱、敬佩的感情。学生们轻松地学、充满兴趣地学、思考着学、实践着学。整堂课中可以看到：学生们充分参与、体验成功，师生关系非常融洽。学生是学习的主体，教师则默默地隐藏在学生的背后，在学生需要帮助的时候，教师用媒体图片、用问题引导、用同伴互动、用生活场景让学生自己去理解文意、去拓展思维、将语法恰当地实践运用。
    接着，张治校长为学员们做了题为《为每个学生打造一片乐土——课程改革与校本管理》的报告。张治校长从平和、谦逊的开场白到娓娓道来他的科学、人性化的管理思想，让我们看到了他独特的人格魅力和学术魅力。首先，他谈了对课程改革的认识，他说：新课程改革是科学的、理性的教育思想不断得到认识、内化并逐步转化为教育实践行为的过程。他认为，二期课改的理念和出发点都是正确的，是现代教育必然的走势，只是人们的认识、内化到外显需要经过一个长期的阶段。既然是正确的，我们就应该努力去追求、去实践。张校长从推进精细化管理，实施精致化教学，形成精品化学校三个方面来谈杨浦小学的校本管理。在精细化管理方面，建立以课改精神为导向的教学流程管理体系，从指导教师如何学会备课、一堂好课的标准、如何精选作业、如何实施多元评价，以及如何对教学质量进行科学而人性化的监控。在实施精致化教学方面，展开以个性化教学为主要特征的“小班化教育”内涵研究，拓展以“新参与教学”为基本教学策略的学法研究。在精品化学校方面，张校长简单的阐述了“平等、尊重、服务”的办学理念，将学校建成孩子们“探索求知的学园”“生动活泼的乐园”“充满亲情的家园”“温馨美丽的花园”的办学核心思想。从张校长整个报告中，学员们感受到在张校长的教育管理思想中，学生始终处于最核心的位置。热爱孩子，是他内心最内核的东西。对于孩子，他倾注了全部的感情。在他的灵魂深处，浸润着对孩子平等、尊重、真诚、坦然而深刻的爱。他认为管理是一种服务，学校管理就是为学生服务，为学生创设适合儿童个性发展的、良好的教育生态环境，是人性化、人本化的教育服务。
    与张治校长面对面的高潮在最后，曹子瑜、李斌、蒋群、蔡利群等四位学员从不同的角度提了四个问题，引出了张治校长对作为校长的自身素质积淀、对学校管理发展的阶段、与教师沟通的艺术等非常实用的管理经验。虽然时间仓促，对话没有尽兴，但是却让学员们看到：张校长不仅爱孩子，对教师同样怀有深深的爱！他爱护教师、包容教师、信任教师、成就教师！让人深深体会到那种“大音无声、大爱无痕”的境界！
    学员们悟道：张治校长的博学多才、儒雅谦和正是因为怀着对孩子如此深沉的爱，因为怀着对教育如此广博的爱而成就的。
